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  تنظيم ممارسة أعضاء هيئة التدريس ل  مقترحةقواعد
  العمرانية/للمهن الهندسية

  
  

  ياسر عبد الرزاق بليله
  قسم العمارة، كلية تصاميم البيئة

  جامعة الملك عبد العزيز، جدة، المملكة العربة السعودية
  

 بالمملكة يتطلب الحصول على درجة البكالوريوس: المستخلص
 – تخطيط –عمارة (العمرانية / الهندسية في المهنالعربية السعودية

 – مهندس إنشائي –  تصميم داخلي– علوم بناء –عمارة بيئة 
 سنوات يتخرج بعدها المهندس ليمارس مهنته 6-4من ) ...كهربائي 

من جهة محلية أو إقليمية حسب الأنظمة المعتمدة، ثم يقضي ا معتمدً
في دراسات العليا ال سنوات للحصول على درجات 8-5هم بعض

 لينضم بعدها كعضو هيئة تدريس في إحدى مجال التخصص
 وتحد الأنظمة الرسمية من ممارسة هذه الفئة .مؤسسات التعليم العالي

هذه الورقة . لمهنتها في المجال العملي ولا تمنحه التراخيص اللازمة
تسلط الضوء على أهمية ممارسة هذه الفئة للمهنة وتتلمس القواعد 

حلية والعربية والعالمية في هذا المجال من خلال تحليل واقع الم
 قواعد وأسس تنظيمية تقترح ثم  وخارجها،ممارسة المهنة في المملكة
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لطرحها واعتمادها من ا  تمهيدً أعضاء هيئة التدريس المهنةلممارسة
الجهات المسئولة عن التعليم العالي ووزارة الشئون البلدية والقروية 

جارة لإثراء ممارسة المهنة وتوظيف هذه الخبرات ووزارة الت
المتخصص من خلال عرض العمراني /الهندسي للارتقاء بالمستوى

  .مجموعة من الأعمال التصميمية والتخطيطية والمسابقات العمرانية
  

 المقدمة

العمراني الذي تشهده الدول العربية والخليج العربي /إن التطور الهندسي
سعودية في حاجة لإسهام جميع ذوي الاختصاص في مجالات والمملكة العربية ال
ذوي الكفاءة والخبرة العلمية والعملية من أعضاء هيئة ا العمران، وتحديدً

وتمنع بعض الأنظمة الرسمية هذه الفئة . التدريس بالجامعات والمعاهد العلمية
. من ممارسة المهنة بغية تركيز طاقاتهم في مجال التدريس والبحث العلمي

العمرانية وطبيعتها التطبيقية كان لابد من /من توجه المهن الهندسيةا وانطلاقً
إيجاد وسيلة ملائمة ليشارك أعضاء هيئة التدريس مع غيرهم في التنمية 

غير أن بعض أعضاء . العمرانية من واقع خبراتهم الطويلة وكفاءتهم العلمية
طيط والهندسة ولكن هيئة التدريس مؤهلون وتمارس عمليا التصميم والتخ

باجتهادات فردية وحسب العلاقات الشخصية وثقة أصحاب العمل فيهم، مما 
يؤدي في أحيان كثيرة إلى مشاكل قانونية في حال اختلاف وجهات النظر أو 
استغلال الجهد المقدم، كما أنه قد يحجب اسم المنفذ الحقيقي للعمل خلف أسماء 

يق العضو لخبرته في مجال الممارسة مكاتب استشارية، ويحرم من فرصة تسو
يضاف إلى ذلك ما يعتري العملية التعليمية من نقص غالبا لكون هذه . والتطبيق

التخصصات تطبيقية ومن لا يمارس المهنة من أعضاء هيئة التدريس سوف 
ا على النواحي الأكاديمية النظرية، إضافة إلى ما قد ينتج يكون عطاؤه مقصورً
 أعضاء هيئة التدريس على الاقتصاد الوطني وإثراء من فوائد لممارسة
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تسعى هذه الورقة . التخصصات والإضافة المتميزة من المشاريع والاستشارات
لتحقيق فرضية أن هؤلاء الأعضاء مؤهلون لممارسة المهن العمرانية والهندسية 
بشكل عملي وموثوق ومشرف، وأنه يمكن صياغة لائحة لتقنين الممارسة لهذه 

ئة المؤهلة وفق ضوابط مناسبة تكفل لهم ولطلابهم وللمؤسسات العلمية التي الف
   .ينتمون إليها ولمجتمعهم كافة حقوقهم

 تستعرض الدراسة نماذج من تصنيف دول عربية وأجنبية للممارسة 
المهنية والتعامل مع عضو هيئة التدريس، وتقدم أمثلة واقعية في مجال التصميم 

ة والعمرانية لبعض كليات العمارة والتخطيط والهندسة والاستشارات الهندسي
بالمملكة، وتقارن بين ممارسة الطبيب الاستشاري لمهنته خارج المدينة الجامعية 

  .وممارسة هذه الفئة للمهنة
هناك لائحة صدرت لتنظيم ممارسة الأطباء الاستشاريين للمهنة خارج 

ضوابط عملية ليستفيد المجتمع الدوام الرسمي وخارج المستشفيات الجامعية وفق 
وعلى نفس النمط تقترح هذه الدراسة لائحة لممارسة أعضاء هيئة . من خبرتهم 

التدريس في كليات الهندسة والعمارة والتخطيط تخصصاتهم المهنية في المجال 
وفق ضوابط دقيقة تحرص على إفادة الطالب والجامعة العمراني /الهندسي

ممارسته للمهنة، كما تقترح اللائحة اعتماد أعضاء والمجتمع والعضو نفسه من 
هيئة التدريس الممارسين للمهنة لدى الجهات الرسمية لقبول أعمالهم على 
مسئوليتهم الشخصية لكونهم على مستوى المسئولية المطلوبة منهم، ولتشجيعهم 
على إبراز دورهم ومؤهلاتهم وخبرتهم خدمة للوطن على كافة المستويات 

  .الأدبيات المتعلقة بالدراسةلاً ونتناول أو. ة والتثقيفية والمهنيةالتعليمي
  

  أدبيات الدراسة
ن يمكن من خلالهما إلقاء الضوء على أهمية ممارسة اهناك موضوع
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مهنية تطبيقية لاً عضو هيئة التدريس في كليات الهندسة والعمارة والتخطيط أعما
   :ذات علاقة مباشرة بتخصصه

 دراسة قدمت مستقاة من : لى المستوى المحليع –الأول الموضوع 
في ندوة تطوير التعليم الهندسي والعمراني المنعقدة بجامعة الملك عبد العزيز 
حول معوقات العمل المهني لدى حديثي التخرج في مهن الهندسة والعمارة في 

ناقش فيها الباحث إشكالية التعليم ) دراسة المعوقات الشخصية المهنية(المملكة 
 أهو تعليم فقط أم أنه تدريب وإعداد مؤهلين للقيام بدور محدد في :والممارسة

من تعليم لاً  إلى أنه بالنسبة للعمارة بد البحث خلص ؟عملية صناعة البناء
ل صناعة الإنشاء عن يالتصميم ونظريات العمارة يجب التفكير في كيفية تحو

ين الزبون والمهنة طريق تطوير نماذج تجمع وتربط بين هذه الصناعة وب
يتضح من النقد الموجه لبرامج التعليم الهندسي والمعماري كما وكليات العمارة، 

 أن أكثر من  الباحث التي أوضحتفي الجامعات السعودية من خلال استبانة
 أن مشكلة المهندس والمعماري السعودي تكمن في  ترىمن عينة الدراسة% 66

ولا تربطه بمفاهيم المهنة ا لقدرة على تنشئته مهنيًبرامج التعليم التي ليست لديها ا
لعمل المهني ل، فكيف يمكن لعضو هيئة التدريس غير الممارس ]1[أثناء الدراسة 

خارج محيط الجامعة أن يدرب طلابه ويهيئهم للعمل التطبيقي المهني الجاد بعد 
  تخرجهم من الجامعة؟

 ات أمريكيةديم جامع وهو تق:على المستوى العالمي –الثاني الموضوع 
عن  دورات قصيرة أو صيفية )العمارة والتخطيط –هارفارد مثل جامعة (

مواضيع متقدمة في الإسكان أو التثمين العقاري أو غير ذلك من المجالات 
 يشترك في تقديمها أعضاء هيئة التدريس خدمة للمجتمع ،العمرانية المتخصصة

 عضو هيئة التدريس كون يؤكد على  وهذا. بأسلوب الممارسةءًوالمهنة وارتقا
 .]2[ فيه حتى يتم تقديم مثل هذه الدورات المتقدمة ا بالعمل المهني بل وبارعاملم
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كما تتطلب بعض هيئات تقييم البرامج الأكاديمية تهيئة الطلاب للعمل قبل 
لتقييم البرامج الهندسية ) ABET(تخرجهم على نحو ما ورد في متطلبات هيئة 

وهذا التأهيل يتطلب مؤهلات أساسية للأستاذ ] 3[م 2004-2003ام والتقنية لع
الجامعي لا تقتصر على القدرات العلمية والتدريسية والبحثية وإنما تشمل أيضا 
الخبرة العملية الهندسية والتسجيل كمهندس ممارس، وهو ما لا يمكن الحصول 

  ]. 4[عليه دون ممارسة عملية للمهنة 
الأبعاد المستقبلية المطلوبة للتعليم  "بعنوان ت ورقة علميةكما تطرق

إلى أن مؤسسات التعليم الهندسي مطالبة " الهندسي في المملكة العربية السعودية
 نقل التكنولوجيا، تطويعها، توطينها، :بتفعيل دورها المتمثل في أربعة محاور

مكانيات  وأن من جملة الأبعاد المطلوبة في مجال الإدارة والإ،ومن ثم تطويرها
 وعليه ،أن الأستاذ الجامعي هو إحدى الحلقات المهمة في عملية التعليم الهندسي

من الضروري أن تتاح له الفرصة لتطوير قدراته التعليمية ومهاراته البحثية، إن 
الدور القادم للأستاذ الجامعي هو في الأساس إرشاد الطالب كيف يتعلم وليس 

أهمية إلمام عضو هيئة التدريس بطبيعة ا  ، ويؤكد ذلك أيضً]5[ماذا يتعلم 
 وهناك مردود إيجابي واضح .الممارسة ومتطلباتها حتى يلقنها ويعلمها لطلابه

على مستوى طلاب التخصصات الهندسية والعمرانية من خلال تطعيم التعليم 
الهندسي والعمراني بالخبرات العملية لممارسة المهنة حيث يمكن تحقيق هذا 

ل تبنّي اتجاهات عدة منها إعطاء الفرصة لأعضاء هيئة التدريس الهدف من خلا
  ]. 6[بكليات الهندسة والعمران بالمشاركة المهنية والاستشارات المتخصصة 

كليات " الورقة المعنونة في جاءت  في مجال الممارسةالتجربة المهمة
حيث " الهندسة بدول مجلس التعاون الخليجي ودورها في دعم خطط التنمية

قامت كلية الهندسة والبترول بجامعة الكويت بإنشاء مكتب للتدريب الهندسي 
 الثالثة تين السنطلابيمارس فيه ) تدريب هندسي ( باسم واستحدثت مقرر،للطلبة
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والرابعة العمل الهندسي في الوزارات والشركات والمؤسسات بحيث أصبح هذا 
عضاء هيئة التدريس كذلك السماح لأوالمكتب قناة اتصال مع جهات العمل، 

لا حيث ] 7[بممارسة المهنة من خلال افتتاح مكاتب استشارية خاصة بهم 
تقتصر رسالة كلية الهندسة والبترول بجامعة الكويت على الإعداد المتميز 

 ،لكوادر المهن الهندسية بل تمتد إلى خدمة المجتمع من خلال تطوير المهندسين
، بل حتى فتح مكاتب هندسية ستشاريةوكذلك تقديم الخدمات المتميزة الا

على الحاجات التنموية الوطنية ا  بما ينعكس إيجابًواستشارية خارج الجامعة
  .]8[ وفق سياسات وضوابط مناسبة والإقليمية

 الهندسة والبترول تأسس مكتب الاستشارات والتطوير المهني بكليةوقد 
المكتب على تطوير حرص فقد ضمن أعماله من م، و1986 عام بجامعة الكويت

قنوات جديدة للفحوصات والاستشارات الهندسية، وفي التقرير السنوي للكلية 
 تم تدعيم السياسة التسويقية لمكتب الاستشارات من ]9[م 1999/2000لعام 

ة القطاعات الرئيسة في الدولة والشركات المساهمة وغيرها من رخلال زيا
الات تعاون بناءة، كما تم تجديد المؤسسات لتعزيز قنوات الاتصال وفتح مج

تسجيل المكتب كجهة استشارية في وزارة التخطيط، وقد تطورت إيرادات 
 – 94/95دينار لعام  33.000 –م 91/92دينار لعام  12.000الاستشارات بين 

وهناك . م99/2000دينار لعام  130.000 ثم –م 98/99دينار لعام  161.000
 أو مقترحة لعام فيهانفذة أو جاري العمل ما فنيًا استشاريًا  مشروع44ً
  .م99/2000

ولا يقتصر دور تهيئة عضو هيئة التدريس على التعليم الجامعي، بل 
هناك جانب مهم يتمثل في التنشئة المهنية وتبدأ بالتربية منذ الصغر على قيم 

كامل ا الإنجاز والإتقان في العمل حتى يدخل الفرد في مجتمعه ويصبح عضوً
 بحثية من عينة دراسة% 76 أكثر من هف والأدوار، وهذا ما يستشعرالوظائ
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 عندما أكدوا أن التنشئة المهنية تمثل قضية عامة ليست على مستوى ميدانية
  .]1[الجامعات بل في كل مراحل التعليم وحتى في المنزل 

ما تمثله التجربة الفرنسية في الاهتمام بمهنة العمارة وتعليم ا وأيضً
 وتخصيص بعض الدروس ، مدرسة25 ضمت  تطبيقيةمن تجربةالأطفال ض

  .]10[عن العمارة والعمران ودوره في المجتمع الذي نعيش فيه 
إلى تأهيل المهندسين الممارسين لتحمل المسئولية في ا نتطرق أيضًثم 

الأعمال التي يقومون بها في المجال المهني وتظل أعمالهم علامة مميزة تذكر 
  : هذا الصدد هناك قضايا عدةبإنجازاتهم، وفي

 قد يشابه بدرجة البكالوريوسن خريج كلية الهندسة والعمارة إ :لاً أو
 لا يعرف إلا العموميات ولا يستطيع أن يمارس المهنة  الذيخريج كلية الطب

من خلال المستشفيات ا باختصاصاتها الدقيقة ولابد له أن يتأهل في مهنته تدريجيً
 وإشراف أطباء متمرسين وقراءة المراجع المهمة التعليمية وتحت رعاية

وحضور الدورات والندوات، وقد يبقى عدة سنوات يتقدم إلى امتحانات نظرية 
ليتصل ا وعملية يثبت فيها كفاءته، ثم ينتقل إلى مرحلة مهنية أكثر تقدمً

ه، ثم يستمر في التخصص تتذابالمرضى ويصف لهم العلاج بإشراف أس
لامتحان لاً قات التدريسية المكثفة إلى أن يجد نفسه مؤهومواصلة حضور الحل

زميل : زميل(الذي تعقده الهيئة المهنية الطبية ليفوز بلقب ) fellowship(الزمالة 
  ).كلية الجراحين الملكية ، البورد الأمريكي أو غيرها

هذا التدرج في السلم المهني يكاد ينطبق على المهندسين في معظم بلدان 
 ،ن الخدمات الهندسية تشمل كل جوانب الحياة العامة والخاصةلألك العالم وذ
ثارها على الجوانب المعيشية والاقتصادية والاجتماعية للمجتمع ككل آوتنعكس 

]11[.  
 هناك تدرج في سلم التأهيل المهني لدى اتحاد المهندسين العرب :ا ثانيً
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هورية العربية وجمهورية مصر العربية والجم)  دولة عربية16يمثل وهو (
  .)1(السورية، يلخصها الشكل 

  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .]11[تدرج سلم التأهيل المهني في بعض الأقطار العربية : )1(شكل 
  

 كذلك الحال بالنسبة للدول المتقدمة في المجال الهندسي مثل :ا ثالثً
دت اعتموالتي الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا وكندا واستراليا ونيوزلندا، 

  : مراتب التأهيل
أو عضو  Professional Engineerمهندس ممارس ، Engineer مهندس

وتتفاوت سنوات الخبرة . Fellow مهندس زميل، Corporate Member فعال
للحصول على كل مرتبة، ومن هذه الجمعيات والهيئات والمعاهد من أضاف 

  ).1( ، جدولعامل السن للحصول على هذه المرتبة

 مهندس متدرب

 مهندس مشارك

 ممارسمهندس 

 مهندس رأي

 مهندس

 مهندس مشارك

 ممارسمهندس 

 مهندس رأي

 مهندس

 ممارسمهندس 

 أخصائيمهندس 

 مهندس استشاري

         سنتان سنوات     ثلاث سنوات     ثلاث

 سنواتخمس      سنواتخمس      سنواتخمس     

 سنواتثمان      سنواتعشر      سنواتسبع     

  إتحاد المهندسين العرب
 ) دولة عربية 16( 

 جمهورية مصر العربية الجمهورية العربية السورية
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متطلبات كل من مرتبة العضو ومرتبة الزميل في بعض المعاهد والجمعيات ): 1(جدول رقم 
  .]11[المهنية في بعض الدول الغربية 
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ت سنوات الخبرة تتفاوقد  و،ويعتبر الزميل أعلى المراتب الهندسية
 درجة الممارس بخمس سنوات أو عشرة في وظيفة قيادية أو حتى دالمطلوبة بع

  . سنة15
ولقد اختارت اللجنة الهندسية بالمملكة العربية السعودية ثلاث مراتب 

 ثم مهندس ممارس ثم؛ مهندس )  ب-أ  /2(للممارسة المهنية؛ يوضحها الشكل 
  .مهندس زميل 

  
  أمثلة تطبيقية

  الهندسة كليات بعض تجارب تطبيقية عدة منبحثنستعرض في هذا ال
الجامعات ب  الكليات الأخرىالسعودية عدالعمارة والتخطيط بالجامعات وا

الخليجية أو العربية، وذلك للتدليل على كفاءة منسوبي هذه الكليات لتقديم خدمة 
 استشارية متميزة في مجال التصميم أو الاستشارات في المجالات العمرانية

  .والهندسية 
  

  :ةتصميميال  للأعمال أمثلة–أولاً 
يشرف عليه كان  مشروع متميز  :بجدةمكتبة الملك فهد العامة تصميم  )1

 أمير منطقة  رحمه االلهصاحب السمو الملكي الأمير ماجد بن عبد العزيز
 وقد قامت لجنة برئاسة معالي مدير جامعة الملك عبد ،مكة المكرمة السابق

المفاضلة بين فكرتين تصميميتين تقدم بهما فريق من كلية بالعزيز بجدة 
آخر من جهة أخرى، وبعد أن فاز فريق الكلية أتم  و بالجامعةتصاميم البيئة

تصميم كامل المشروع ممثلاً بفكرته الابتدائية والمشروع الابتدائي بالتفصيل 
ثم تسلمه المقاول ليقوم بالرسوم التنفيذية وتنفيذ المشروع حسب التصميم 

 ].12 [ الكلية فريقالمقدم من
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  )مهندس          مهندس ممارس ( -أ 
  
  
  
  
  
  

    
    

    
  

  )مهندس زميل           مهندس ممارس (-ب
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  .]11[ اللجنة الهندسية بالمملكة العربية السعودية –مراتب الممارسة المهنية : )2(شكل 
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جدة من مدينة  وهو مجرى للمياه يقطع  :مجرى السيلمشروع تطوير  )2
 بالتعاون  كم، قام مركز فقيه للأبحاث والتطوير15لغرب بطول إلى االشرق 

 ا واختارا فريق،مع أمانة محافظة جدة بتمويل دراسة لوضع تصميم للمجرى
من كلية تصاميم البيئة لهذا المشروع الذي قدم فكرة تصميمية جيدة لهذا 

من جدة ا المجرى يحكي مجالات عدة لمدينة جدة والمملكة بشكل عام بدءً
راوية وجدة المستقبل التاريخية ثم جدة البحر والصناعية والزراعية والصح

 ،دراسة رضا الجهة المشرفة والمالكةنالت ال. وصناعة الزيت بالمملكة
 حيث تم مؤخرا  على الطبيعةادراسة إمكانية تطبيق أجزاء منها ويجري حاليً

توقيع العقد بين أمانة محافظة جدة وفريق التصميم لعمل الرسوم المعمارية 
 ].13[الابتدائية لهذا المشروع 

 وهي مسابقة عالمية نظمتها شركة مكة : )جبل عمر(ابقات المعمارية المس )3
ا  مكتب16ً، شارك فيها الشركةللإنشاء والتعمير للشريحة الثانية من مشاريع 

 من لجنة ميعيم الجو وتم تق ،)2( وخمس جامعات سعودية )1( ومحلياًا عالميً
لية تصاميم اختارت بالإجماع المشروع المقدم من كا  شخص21ًمكونة من 

 .]15 [البيئة بجامعة الملك عبد العزيز

قامت نخبة من أعضاء هيئة التدريس بكلية تصاميم البيئة : مشاريع أخرى  )4
بتصميم عدة مشاريع ضخمة مثل مشروع مركز رجال الأعمال ومشروع 

 . المركز التجاري بوسط مدينة جدة

                                                 
الربي أيه راسم بدران وشركاه والعمارة والهندسة : ارية المشاركة في مسابقة جبل عمرالمكاتب الاستش   )1(

رسون العالمية المحدودة ودار الرياض للاستشارات الهندسية والعمارة الحديثة، إيرجا جروب وبا
والتخطيط، تي آر حمزة ويانج وسعودي كونسلت، الديار السعودية للإستشارات الهندسية وألبرت بيكيت، 

بارسون برينكوهوف، دار ) بي بي أيديا (- الهندسية ولا سيكو، عمرانية وشركاهمللاستشاراتالرائد 
  .]14[، نبيل غلام للعمارة والتخطيط وريكاردو بوفيل )سكيدمور أوينج ميريل(س أو أم الهندسة وأ

، جامعة الملك سعود، ) فريقان(جامعة الملك عبد العزيز : الجامعات السعودية المشاركة في المسابقة   )2(
  .جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، جامعة الملك فيصل، جامعة أم القرى
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يات الهندسة من ناحية أخرى فإن في الجامعات السعودية وتحديدا في كل )5
والعمارة والتخطيط وتصاميم البيئة من الكفاءات ما يجعلها تنافس أكبر 

من تنظيم مجموعة ا بيوت الخبرات الاستشارية، ومن أمثلة ذلك ما تم مؤخرً
 ممثلة في -عمل من كلية العمارة والتخطيط بجامعة الملك سعود بالرياض 

 مسابقة عالمية –ارية معهد الأمير عبد االله للبحوث والدراسات الاستش
والذي جاء ] 16[لتخطيط وتصميم المدينة الجامعية لجامعة الملك خالد بأبها 

مثالا مميزا آخر لما في الجامعات السعودية من خبرات مؤهلة من خلال 
التنظيم والمشاركات العربية والعالمية في هذه المسابقة والمعرض المصاحب 

  .والتحكيم وإعلان الفائزين
  

  :ستشاريةالا  للأعمال أمثلة–ا ثانيً
 أعمال الاستشارات المتفرغة والجزئية  بعضكذلك نستعرض جملة من

من  )تصاميم البيئة/والتخطيط كلية العمارة( جامعة واحدة التي تقوم بها
) 2( خلال السنوات الأربع الماضية حيث يوضح جدول الجامعات السعودية

  .ا لهذه الأعمال الاستشاريةملخصً
  
  :لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك عبد العزيز مشاركات أخرى  –ا ثًثال
 في اللجنة  بكلية تصاميم البيئةيشارك اثنان من أعضاء هيئة التدريس -1

ثالث رئيس عضو  و بجدة،التنفيذية للجمعية السعودية لعلوم العمران
  . منذ حوالي أربعة سنواتللجنة

عضو في لجنة ك البيئة من كلية تصاميم عضو هيئة تدريسيشارك  -2
  .في لندن) محكم دولي(التحكيم الدولية 

 بدرجة خبير أو  بكلية تصاميم البيئةعدد من أعضاء هيئة التدريسيعمل  -3
 . في هيئة التحكيم العربية)أ(خبير 



  ياسر عبدالرزاق بليله  

 

56 

أمثلة من الاستشارات التي قدمها ويقدمها بعض أعضاء هيئة التدريس في  : )2(جدول رقم 
  .خلال أربع سنوات ماضية  جامعة الملك عبد العزيز–كلية تصاميم البيئة 

  

عدد   ةــالجه  م
  لـالعم  الأعضاء

  مستشار غير متفرغ  3   مكة المكرمة–أمانة العاصمة المقدسة   1
  مستشار غير متفرغ  1  إمارة منطقة مكة المكرمة  2
  مستشار غير متفرغ  2  أمانة محافظة جدة  3
ــل   4 ــج، وزارة النقــ وزارة الحــ

  توالمواصلا
  مستشار غير متفرغ  2

  لجنة استشارية  2   المنطقة التاريخية-أمانة محافظة جدة   5
  لجنة استشارية  4  الاستشارية الهيئة –أمانة محافظة جدة   6
  إدارة مشاريع جامعة الملك عبد العزيز  7

مدير مشروع فرع الجامعة   1
  بالمدينة المنورة

  إدارة مشاريع جامعة الملك عبد العزيز  8
دير مشروع فرع الجامعة م  1

  في تبوك
  إعارة  1  اللجنة الاجتماعية بمكة المكرمة  9

  إعارة  1   السعوديةAPVشركة   10
  الواجهة البحرية للمنطقة  4  إمارة منطقة مكة المكرمة  11
  جامعة هارفارد  12

دراسة عمرانية عن القدس   1
  الشريف

  مركزيةدراسة المنطقة ال  1  إمارة منطقة المدينة المنورة  13
  إمارة منطقة حائل  14

لجنة استشارية لتطوير   3
  المنطقة

مؤسسة الأمير عبد االله بن عبد العزيز         15
  لوالديه للإسكان التنموي

  ندب  1
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 العديد من أعضاء هيئة التدريس أعضاء في جمعيات مهنية عالمية في -4
 .العمارة والتخطيطو تخصصات الهندسة

هندسة بجامعة الملك عبد العزيز كما أن هناك مشاركات من كلية ال -5
دراسة تخفيض المياه الجوفية : كمثال على المشاركة المهنية الفاعلة 

بمحافظة جدة، دراسات العين العزيزية وتطويرها والاستفادة منها، 
دراسات عن الزلازل في المنطقة وتأثيرها المستقبلي، دراسة عدة 

ي في عدة جهات تطوير أعمال الحاسب الآل مشاريع لشركة سابك،
 ..حكومية وخاصة، وغير ذلك الكثير

  
  لعرض وتحلي

إن الواجبات الأساسية الملقاة على عاتق عضو هيئة التدريس بالجامعة هي  
التدريس والقيام بالبحث العلمي وخدمة المجتمع، وأولى الواجبات هو 
التدريس ونقل المعرفة والعلوم إلى الطلاب وتوسعة آفاقهم في الحياة 

 لخدمة  مؤهلينعامل معها وحل مشاكلها، ومن ثم تقديم مواطنين صالحينوالت
  .الوطن

لهذا الدور ليتابع عضو هيئة التدريس كل لاً ثم يأتي دور البحث العلمي مكم 
جديد في مجال تخصصه وإجراء التجارب والقياسات أو التحليل والمناقشة 

  .ليعلم طلابه ويخدم مجتمعه بشكل فعال
أعضاء هيئة التدريس عدا التخصصات التطبيقية هندسية أو وهذا شامل لكل  

عمرانية حيث يتطلب الإتقان فيهما إلى أن يمارس المهندس والمعماري 
 حتى ،لتخصصات الطبيةل ، كما هو الحال بالنسبةا هذه المهن فعليً والمخطط

  .يستطيع أن ينقل لطلابه هذه العلوم بمهارة وإتقان
 هو كيفية تقنين ممارسة عضو هيئة الورقة تم مناقشته في هذهيإن ما  
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التدريس للمهن الهندسية والعمرانية حتى لا يطغى هذا الجانب على الواجبات 
 نقترح، وفي هذا الصدد   عضو هيئة التدريس عاتقالرئيسة الملقاة على

  :دة ـ ع تمهيديةانقاطً
لابد من حصر الكفاءات الموجودة بكلية الهندسة والعمارة :  لاًأو -

في كل جامعة وتخصصاتها الدقيقة ومجال أبحاثها ومشاركاتها  والتخطيط
 معلومات يتم تبادلها بين الجامعات الخليجية بعد ةن قاعديتكولالخارجية 

  .اعتمادها من إدارة القسم المختص والكلية المعنية
التعريف بهذه المجالات لدى الدوائر الحكومية والجهات الخاصة، :  اثانيً -

  .ريق إدارة الجامعة أو إدارة مختصة بالكليةإما عن ط
يتم استقبال الأعمال عن طريق إدارة الجامعة أو الإدارة المختصة :  اثالثً -

بالكلية ويتم تصنيفها حسب التخصص، وتعطى الأولوية لأعضاء هيئة 
 في  والمثابرة والالتزام والتطويرالتدريس المتخصصين وذوي العطاء

  . والجامعة والكليةسم العلميمجال التدريس وخدمة الق
يم الأعمال وتقديم الخدمات الاستشارية المطلوبة وفق ويتم تق:  ارابعً -

  .اللائحة المقترحة بهذا البحث
تجدر الإشارة إلى أن مستوى الخدمات الاستشارية المقدمة ينبغي :  اخامسً -

حصر في مجال الدراسات والتصميم الأولي للمشروع، ولا يتم يأن 
في مراحل تفصيلية لاحقة إلا بعد موافقة إدارة الجامعة أو إدارة الدخول 

 العمران نقترح أن يتم تقديم الأعمال لتخصصاتبالنسبة و. الكلية
 حالات مشابهة ة ودراس،الاستشارية في مجال دراسات الموقع وتحليله

ومن ثم وضع البدائل التصميمية وتطوير البديل المختار وفق مقاييس 
 ةسبة، وتقديم الأعمال بدرجة ترقى للحصول على موافقالرسم المنا

الجهات الرسمية، حيث لا توجد الإمكانات لعمل رسومات ورشة أو 
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  . إلا بالتعاون مع مكاتب استشاريةرسومات تنفيذية للمشاريع
التأكيد على حصول عضو هيئة التدريس على كافة حقوقه :  اسادسً -

مه وجهة عمله في جميع الرسومات  المتمثلة في ذكر اسوالأدبيةالمالية 
 إذا وافقت الجهة المالكة على التصميم ،المقدمة وما ينشر عن المشروع

  .المقدم منه أو من مجموعة التصميم
التأكيد على إدارة الجامعة بمساندة كليات الهندسة والعمارة :  اسابعً -

ا  دخول المسابقات المعمارية أو أي مسابقات هندسية ماديًفيوالتخطيط 
سواء للطلاب أو بالاشتراك مع أعضاء هيئة التدريس لأهمية هذه ا ومعنويً

الفنيين ب وتزويدها وكذلك دعم الأجهزة الفنية بالكليات ،المشاركات
  .والرسامين والمساعدين والتجهيزات المعملية والمكتبية المناسبة

لمشارك تحفيز عضو هيئة التدريس بإمكانية قبول أعماله المهنية ا:  اثامنً -
في أعمال الترقية العلمية أو المكافآت أو الترقية الإدارية ا بها رسميً

 . وكذلك تحفيز الطلاب بالجوائز والتقدير المعنوي المناسب

يم الدوري من قبل إدارة الجامعة لهذه الكليات وما تقوم به والتق:  اتاسعً -
ظهار دور علمية ونشرها وتعميمها للاستفادة منها وإ/ من أعمال مهنية 

 .الجامعة في خدمة المجتمع بكفاءة واقتدار عن طريق منسوبيها المتميزين

وينبغي التنبيه إلى أهمية النواحي التسويقية لعمل وخبرة عضو :  اعاشرً -
هيئة التدريس حيث إن الاعتراف به من الجهات الرسمية يخوله عمل 

طبيقي مما نشرة أو مطوية عن أعماله ومشاركاته وإنتاجه العلمي والت
 .يساهم مستقبلا في التعريف به والاستفادة من خبرته

جانب آخر مهم هو الجانب القانوني في الممارسة وما يتبعها : حادي عشر -
من عقود رسمية وحقوق مالية ومهنية، حيث يستطيع الممارس تغطية 

 حصل العضو على الموافقة الرسمية من كافة ما يتعلق بهذه الأمور إذا ما
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جهة الاختصاص على أحقيته في ممارسة العمل المهني خارج وقت عمله 
  .الرسمي

كما تجدر الإشارة إلى أنه تم طرح موضوع ممارسة أعضاء هيئة 
التدريس في التخصصات العمرانية على أعضاء اللجنة الاستشارية بكلية 

 رأي بتكريس أوقات أعضاء هيئة التدريس وكان هناك] 17 [)3( تصاميم البيئة
للطلاب والبرنامج الدراسي وعدم وجود متسع من الوقت لأعمال إضافية ، بينما 
الرأي الآخر والذي عضده أغلب الحاضرين، أن الموضوع ما هو إلا اعتراف 
بالواقع القائم وتقنينه، وأن الاهتمام بالنواحي النظرية فقط يقلل من قيمة وأهمية 

  ). 1أنظر الملحق(ريس التد
 فقد قام الباحث بصياغة اللائحة المقترحة لممارسة ق ومن جميع ما سب

  .عضو هيئة التدريس في التخصصات الهندسية والعمرانية للمهنة رسميا
  
لسماح للمهندسين الاستشاريين السعوديين العاملين في ل  مقترحةلائحة

  م الرسميالمؤسسات الحكومية بالعمل في غير أوقات الدوا
  

هذه اللائحة المقترحة تناظر إلى حد ما اللوائح التي وافق عليها المقام 
السامي الكريم بالمملكة العربية السعودية بالسماح للأطباء الاستشاريين 
السعوديين العاملين في المؤسسات الحكومية بالعمل في غير أوقات الدوام 

في المهن العمرانية والهندسية ، وقد صيغت لتلائم وضع العاملين  ]18[الرسمي 
                                                 

م نخبة من المتخصصين في مجال العمران تهدف إلى إثراء النواحي العلمية والعملية في جنة تضل  ) 3(
تخصصات العمارة والتخطيط وعمارة البيئة بكلية تصاميم البيئة بجامعة الملك عبد العزيز بجدة وتضم في 

العزيز عبد /  زهير فايز ، م/دورتها الحالية كل من صاحب السمو الملكي الأمير عمرو الفيصل ، م
محمد هرساني، ويرأسها عميد الكلية وعضوية وكلاء / محمد يماني ، م/ أنس صيرفي ، د/ ، مكامل

  .الكلية ورؤساء الأقسام العلمية
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  :من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم 
تطبق هذه اللائحة على كافة التخصصات الهندسية والعمرانية، ويستثنى منها  )1

ن في الأمانات والبلديات وكل من له علاقة بإصدار ون العاملوالمهندس
  .مة حفاظا على المصلحة العاالتصاريح الهندسية للمنشآت والمباني

  التخصصاتالمهندس هو الشخص الذي حصل على درجة البكالوريوس في )2
 من جامعة أو كلية أو معهد هندسي معترف به أو ما العمرانية/الهندسة

  .في المملكة ودول الخليج العربيا للقواعد المعتمدة رسميًا يعادلها طبقً
امج بعد أربع سنوات على الأقل من الممارسة وحضور دورات تأهيلية وبر )3

يقترح أن يشرف على  (يم مهنيوتقإجراء  و التأهيل،معتمدة واجتياز اختبار
 يحصل المهندس على لقب مهندس ممارس، )الهيئة الهندسية/ذلك كله اللجنة

حيث يحق له ممارسة المهنة على مسئوليته وفق القواعد المعتمدة لمزاولة 
  .المهنة

 مهام قيادية وحضور بعد ثماني سنوات على الأقل من الممارسة وتولي )4
 واجتياز التقويم المهني يحصل المهندس الممارس ،دورات تأهيلية متقدمة

على لقب مهندس استشاري حيث يحق له ممارسة المهنة والاستشارات 
 ،الهندسية المتخصصة بشكل متكامل وفق القواعد المعتمدة لمزاولة المهنة

 سومات والمخططاتلدى الجهات الرسمية باعتماده للرا ويكون معتمدً
كهربائي، معماري، إنشائي، ميكانيكي، ( وفق تخصصه والتقارير
 ).الخ …كيميائي،

يتم تطبيق القواعد على المهندس الاستشاري الذي مارس المهنة بشكل فعلي  )5
بعد التخرج ومن في حكمه من أعضاء هيئة ا  عام12ًلمدة لا تقل عن 

بالجامعات السعودية والخليجية العمرانية / التدريس في التخصصات الهندسية
  .وبعد سنتين من حصوله على درجة أستاذ مساعد
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   عمل قواعدل  المقترحةلائحةالنص 
  وقت الدوام الرسمي خارج  الاستشاريين السعوديينالمهندسين

  
  :المادة الأولى

تطبق هذه القواعد على المهندسين الاستشاريين السعوديين العاملين في 
 ومن في حكمهم من أعضاء هيئة التدريس عدا العاملين في المؤسسات الحكومية
وزارة الشئون البلدية والقروية، الدفاع (الخاصة بعملهم  المؤسسات الخدمية

خارج وقت الدوام الرسمي وفي أيام العطل ) المدني، الاتصالات، الكهرباء
 ، للحصول على ترخيص بالعمل واعتمادالرسمية، التابعين لها وتحت إشرافها

  .عمله لدى الجهات الرسمية ؛ مثل الشؤون البلدية والقروية والأمانات والبلديات
  

  :المادة الثانية
 الشروط الواجب توافرها في المهندس للحصول على ترخيص بالعمل

   :واعتماد أعماله
  .أن يكون سعودياً -1
أن يكون بدرجة استشاري وفق ضوابط الممارسة المهنية الصادرة من  -2

  .فيهمالاً  الهندسية والجمعية السعودية لعلوم العمران ومسجةالهيئ/اللجنة
أن يكون من العاملين بدوام كامل في نفس المؤسسة التي يتبع لها  -3

  . وألا يكون منتدبا أو معارا خلال الفترة المطلوبةالمكتب الخاص
ألا يؤثر عمل الاستشاري في المكتب الخاص على أدائه وواجباته  -4

  .ء هيئة التدريس تجاه العملية التعليمية والطلابوبالذات واجبات أعضا
أن يلتزم بالدوام الرسمي الكامل في عمله والمشاركة الإيجابية في  -5

  .اللجان والتدريب والأعمال المهنية والإدارية التي تطلب منه
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  :المادة الثالثة
  :الشروط الواجب توافرها في المكاتب الخاصة لهذه الأعمال

اللازمة لطبيعة التخصص، وتؤمن التجهيزات التجهيزات والمرافق  -1
  .الإضافية من داخل المكاتب الخاصة

الخدمات المساعدة الأساسية كخدمات التصوير والطباعة والحاسب  -2
 .الآلي

  
  :المادة الرابعة

يتم تشكيل لجنة للإشراف على العمل  ، الإشراف ومتابعة الأعمال
  : بالمكاتب الخاصة تتكون من 

  . رئيساً)أو عميد الكلية بالنسبة للجامعات(في تلك الجهة كبير المهندسين  -1
  . عضواً)أو وكيل الكلية بالنسبة للجامعات(المدير المالي  -2
أو رئيس القسم العلمي المختص بالنسبة (مدير شئون الموظفين  -3

 . عضواً)للجامعات

  
  :المادة الخامسة
  :ات التاليةللجنة المذكورة في المادة الرابعة المهام والمسئولياتتولى 

للشروط المنصوص عليها في المادة الثانية من ا إصدار الترخيص طبقً -1
  .هذه القواعد وسحبه في حالة الإخلال بأي من هذه الشروط

الإشراف الدوري على عمل المكاتب الخاصة ومدى الالتزام بالشروط  -2
  .الواردة في القواعد

والتكاليف الخاصة،  تحديد أجور الأعمال الاستشارية في المكاتب -3
  .الأخرى من حاسب آلي وطباعة وخلافه
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توزيع الأعمال على الاستشاريين المسجلين العاملين بهذه المكاتب حسب  -4
  .التخصص ودرجة الالتزام

تنظيم الاستفادة من الخدمات المساندة مثل فحص التربة وإجراء  -5
  .الاختبارات

  
  :المادة السادسة

  :إجراءات منح الترخيص ومدته للاستشاري
تقديم طلب من قبل الاستشاري إلى لجنة الإشراف على العمل بالمكاتب  -1

الخاصة المنصوص عليها في المادة الرابعة من هذه القواعد لغرض 
  .الحصول على الترخيص

ام اللجنة بدراسة الطلب والتأكد من توافر الشروط اللازمة في المتقدم يق -2
لجمعية السعودية لعلوم  الهندسية أو االهيئة/والتنسيق في ذلك مع اللجنة

  .)أو ما يقابلهما في دول مجلس التعاون الخليجي(العمران 
تصدر اللجنة الترخيص اللازم للعمل في المكاتب الخاصة للمهندس  -3

الاستشاري وتكون مدته ثلاث سنوات قابلة للتجديد بناء على التقييم 
  .الدوري لأعمال الاستشاري وبعد تقدمه بطلب التجديد

  
  :لسابعةالمادة ا

تم تحديد العمل المسموح به للمهندس الاستشاري خارج ي :أوقات العمل 
على أن لا يتجاوز ) المادة الرابعة(أوقات الدوام الرسمي من قبل لجنة الإشراف 

 ساعة في الأسبوع، وألا تزيد ساعات العمل خلال الفترة الواحدة على أربع 20
  .والحالات الطارئةساعات عدا أيام الإجازات والعطل الرسمية 
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  :المادة الثامنة
 تخضع المكاتب الخاصة والممارسات المهنية بها للأحكام :أحكام عامة 

الواردة في نظام مزاولة المهنة، كما تطبق عليها الشروط والضوابط التفصيلية 
  . بما لا يتعارض مع أحكام هذه القواعد)أو الجامعة(التي تطبقها المؤسسة 

  
  :المادة التاسعة

 يترك لكل منشأة تحديد الأجور والتكاليف :تحديد الأجور والتكاليف
بحسب تميز ونوعية التخصص واختلاف تكاليف التشغيل ومستوى الخدمة 

 على أن تكون الأجور والتكاليف ملائمة للسائد في القطاع الخاص، كما ،المقدمة
سائدة بالسوق للتغيرات الا يتم مراجعة الأجور والتكاليف كل ثلاث سنوات وفقً

  :  ويتم تصنيف الأجور والتكاليف على النحو التالي.المحلية
  : أجور المهندس الاستشاري والتي تشمل  -1

الدراسات الأولية للموضوع وتقدير مدى المساهمة في إنجاز    - أ
  . المشروع

  .الدراسات المتخصصة للمشروع   -ب
تربة والموقع تكاليف الخدمات مثل الاختبارات والقياسات ودراسات ال -2

  .إلخ…وخدمات الحاسب الآلي والتصوير والزيارات الميدانية
  .أجور العاملين من المهندسين والفنيين والمساعدين والرسامين -3
  .تكاليف الطباعة والتقديم والعرض -4
  

  :المادة العاشرة
ا من أصل جميع الإيرادات التي يتم تحصيلها تنفيذً% 10تخصم نسبة 

ى مؤسسة النقد العربي السعودي لحساب جاري وزارة لهذه القواعد وتورد إل
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  .المالية والاقتصاد الوطني
  

  :المادة الحادية عشرة 
 جميع تكاليف إجراء )الجامعة/أو الكلية(يخصص للمنشأة الحكومية 

الاختبارات والقياسات والرفع المساحي والتربة لتغطية المصاريف اللازمة لذلك 
  .مادة العاشرةبعد خصم النسبة المحددة في ال

  
  :المادة الثانية عشرة

توزع تكاليف الاستشارات والدراسات بعد خصم النسبة المحددة في 
والباقي يعود % 70المادة العاشرة بحيث يصرف للمهندس الاستشاري نسبة 

 لصرف أجور العاملين والفنيين ولأعمال التطوير )الجامعة/أو الكلية(للمنشأة 
  .والتجديد

  
  :ة عشرةالمادة الثالث

يتم تحديد أجور وتكاليف الإشراف على التنفيذ حسب ما يتفق عليه 
 ويتم احتساب تقسيم الأتعاب حسب المواد العاشرة ،المالك مع الاستشاري

  .والحادية عشرة والثانية عشرة من هذه القواعد
  

  المناقشة
إن اللائحة التي صدرت حول تقنين ممارسة أعضاء هيئة التدريس 

قد تم تطبيقها في بعض ] 18[مهنة خارج أوقات الدوام الرسمي والأطباء لل
المستشفيات الجامعية بالمملكة ومنها مستشفى جامعة الملك عبد العزيز بجدة 
حيث التجربة في بدايتها ويجري تقويمها ، ومن خلال حوار مع مدير عام 
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ة المستشفى يتضح نضوج التجربة وإيجابية تطبيقها من حيث الأوقات المتاح
والتطبيق في داخل العيادات الخارجية بمبنى المستشفى حيث أمكن الاستفادة من 
كافة الامكانات المتاحة من مختبرات وغرف عمليات وإجراء تحاليل برسوم 

ولا يزال ) من رسوم المستشفيات الخاصة% 75قد تصل إلى (معقولة مناسبة 
الكافي للتدريس والأعباء عضو هيئة التدريس يتمتع بكافة المميزات ولديه الوقت 

  .الأخرى
هذا المزج بين العمل الرسمي والخاص ربما يقود الشخص الممارس 
إلى تغليب النواحي المادية حيث قد يعتبر البعض العمل الرسمي كحق مكتسب 
لا يحاسبه أحد على تقصيره فيه، ويجب التنبيه هنا إلى أن عضو هيئة التدريس 

دي واجباته تجاه العملية التعليمية دون رقيب هو من يجب أن يحاسب نفسه ويؤ
كما . غير ضميره وشعوره بالواجب مع إمكانية وجود حالات شاذة لا يعتد بها

أن العلاقة بين أطراف العملية التعلمية تساعد على تفعيل النواحي الإيجابية إذا 
  .كانت قائمة على أسس صحيحة ومناخ علمي جيد

أو بعض الدول ) مصر(ل العربية إن الوضع الراهن في بعض الدو
يؤكد أهمية ممارسة عضو هيئة التدريس ) الولايات المتحدة الأمريكية(الأجنبية 

للمهن العمرانية والسماح له بذلك من خلال أنظمة وقوانين جامعية معروفة، كما 
 من قانون تنظيم الجامعات ولائحته التنفيذية بجمهورية 100ورد في المادة 

والتي تنص على أن لرئيس الجامعة بناء على اقتراح عميد ] 19[مصر العربية 
الكلية بعد أخذ موافقة مجلس القسم المختص أن يرخص بصفة استثنائية لأعضاء 
هيئة التدريس بممارسة العمل الاستشاري في التخصص العلمي شرط ألا 

معمول يتعارض مع الواجبات الجامعية وحسن أدائها ولا مع القوانين واللوائح ال
المواد ] 8[كما ورد في الدليل الأكاديمي لجامعة الكويت . بها في مزاولة المهنة

 أن الجامعة تشجع العمل الاستشاري لأعضاء هيئة التدريس في 37، 36، 35
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مجال اختصاصاتهم وحتى في افتتاح وتشغيل مكاتب مهنية واستشارية بعد 
 من لجنة العمل الحصول على موافقة مجلسي القسم والكلية، وتوصية

  .الاستشاري الجامعية وموافقة مجلس الجامعة
  

  التوصيات
ناقشت الدراسة أهمية ممارسة عضو هيئة التدريس بكليات الهندسة 
والعمارة والتخطيط المهنة في المجالات العملية خارج الجامعة، ووضعت لائحة 

 صيات فيمقترحة لتقنين هذه الممارسة والاستفادة منها، ويمكن تلخيص التو
   :الآتي

 من قبل أفراد أو لجان من  في هذه الورقةمراجعة اللائحة المقترحة -1
  . بغية تنقيحها) دول الخليج العربيأو( المملكة الكليات المعنية بجامعات

 للائحة المقترحة بعد استلامها  الصيغة النهائية بإعداد المعنيةلجنةالتقوم  -2
  .لكافة التعديلات المطلوبة

 التعليم العالي مع طلب بدراستها ومن ثم ارةلائحة إلى وزترفع هذه ال -3
لتطبيقها لممارسة عضو هيئة ا  تمهيدًالتعليم العالياعتمادها من مجلس 

  .التدريس نظاماً
يتم العمل بلوائح وقوانين انتقالية في تقديم خدمات استشارية مقننة إلى  -4

جهات صاحبة الجهات الراغبة إلى حين اعتماد اللوائح المقترحة من ال
 .المملكةالصلاحية في 

مراجعة واعتماد لوائح تأهيل المهندس الاستشاري واقتراح طريقة  -5
ار وكيفية التقديم للحصول على لقب استشاري في مجال تخصص بالاخت

الهيئة الهندسية تسجيل جميع /، وأن تتولى اللجنةعضو هيئة التدريس
بل السماح لهم بالعمل المهندسين الاستشاريين وأعضاء هيئة التدريس ق
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في القطاع الخاص وتجديد التسجيل سنويا في حال موافقة الجامعة 
 .المعنية

دراسة وضع لائحة داخلية لصندوق متخصص تودع فيه الإيرادات  -6
ومقترح لإجراءات صرف الإيرادات المحصلة، ويمكن تشكيل لجنة من 

اقبة العامة مندوبين من وزارة المالية والاقتصاد الوطني وديوان المر
 .ووزارة التعليم العالي مهمتها الإشراف على الصندوق والصرف منه

تقويم النتائج لهذه اللائحة وآثار تطبيق القواعد المقترحة ورفع تقرير  -7
بذلك إلى مجلس التعليم العالي السعودي الموقر خلال خمس سنوات من 

 .إقرار اللوائح يتضمن ما تراه من اقتراحات وتوصيات

  
  اجعالمر

، معوقات العمل المهني لدى حديثي التخرج في مهنة الهندسة  النعيم، مشاري عبد االله  ]1[
 التعليم الهندسي تطويرندوة دراسة لمقومات الشخصية المهنية، : والعمارة في المملكة 

  .401-391  ص، صهـ1421 جامعة الملك عبد العزيز، جدة، - والعمراني
  .www.harvard.edu كة الإنترنتموقع جامعة هارفارد على شب  ]2[
]3[  Accreditation Board for Engineering and Technology, Inc., CRITERIA FOR 

ACCREDITING ENGINEERING PROGRAMS, ., November 2, 2002. 

مقترح الضوابط  لجنة من كلية تصاميم البيئة ، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن،  ]4[
،  لأعضاء هيئة التدريس بأقسام كلية تصاميم البيئة بمزاولة المهنة المنظمة للتصريح

 .هـ1423

، الأبعاد المستقبلية المطلوبة للتعليم الهندسي في المملكة الصالح، هاشم عبد االله  ]5[
  ص، ص1مجلد هـ، 1419، المؤتمر الهندسي السعودي الخامسالعربية السعودية، 

57-68.  
ندوة تطوير التعليم ، التعليم العمراني وتحديات المستقبل، جمعة، حسام وعوض، أحمد  ]6[

  .492-479، هـ1421الهندسي والعمراني، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، 
، كليات الهندسة بدول مجلس التعاون الخليجي ودورها في السند، حسن عبد العزيز  ]7[
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ت القرن الجديد، السجل العلمي لندوة المهندس الخليجي وطموحادعم خطط التنمية، 
  .157- 155، هـ1420، الرياض 2000الملتقى الهندسي الخليجي الرابع 

الدليل الأكاديمي ،  www.vpaa.kuniv.edu.kwموقع الجامعة على شبكة الانترنت   ]8[
   .37، 36، 35، الباب السادس، المواد لجامعة الكويت

  .م1999/2000 ويالتقرير السن،  جامعة الكويت–كلية الهندسة والبترول   ]9[
]10[  Loew, E.S., The Promotion of Architecture - Some Lessons From France, 

Andrea Papadakis Publisher, Great Britain, 1997 
 
، درجات الممارسة المهنية للمهندسين ضرورة حتمية الكيالي، حافظ بن محمود  ]11[

تعليم الهندسي والعمراني، جامعة الملك ندوة تطوير اللمواجهة التحديات المستقبلية، 
  .389-379، هـ1421 جدة، - عبد العزيز 

مشروع مكتبة الملك فهد العامة بجدة، ، جامعة الملك عبد العزيزكلية تصاميم البيئة،   ]12[
  .م1998، جدة، التصور المعماري الأولي للمشروع

 دراسة حالة –نية المهملة ، الاستغلال الأمثل للفراغات العمراتارم، جاهد وآخرون  ]13[
في النشرة العلمية المحكمة، كلية التخطيط الإقليمي ) مقبول للنشر( بحثمدينة جدة، 

  .م2003 والعمراني، جامعة القاهرة،
  .هـ1421، التقرير السنوي الحادي عشر ، شركة مكة للإنشاء والتعمير  ]14[
  .م 2001 أغسطس،  35، العدد مجلة النقل والمواصلات  ]15[
المرجع ، جامعة الملك سعود/ معهد الأمير عبد االله للبحوث والدراسات الاستشارية  ]16[

، المملكة العربية  أبها–التخطيطي والتصميمي للمدينة الجامعية لجامعة الملك خالد 
 .هـ1423السعودية، روناء للإعلام المتخصص، 

محضر ك عبد العزيز، ، جامعة الملكلية تصاميم البيئـة/ اللجنة الاستشارية   ]17[
 .هـ24/1/1423المنعقد في ) غير منشور (الاجتماع الثاني

 ، 164قرار رقم  المملكة العربية السعودية، –  مجلـس الوزراء–الأمانـة العامـة   ]18 [
  .هـ8/6/1422في 

قانون تنظيم  ،جمهورية مصر العربية ،وزارة الصناعة والتنمية التكنولوجية  ]19[
، الهيئة العامة لشئون المطابع ته التنفيذية وفقا لآخر التعديلاتالجامعات ولائح

  . 1999الأميرية، الطبعة الخامسة عشرة المعدلة، 
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محضر ، جامعة الملك عبد العزيز، كلية تصاميم البيئـة/ اللجنة الاستشارية   ]20[
  .هـ29/2/1423 المنعقد في) غير منشور (الاجتماع الثالث

محضر الاجتماع الحادي عشر للجنة عمداء ،  الدوحة/ امعة قطر ج–كلية الهندسة   ]21[
غير (كليات الهندسة والعمارة والتخطيط والحاسب الآلي بدول مجلس التعاون الخليجي 

  .هـ1423، )منشور
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  )1(ملحق رقم 
تجدر الإشارة إلى أنه تم طرح موضوع ممارسة أعضاء هيئة التدريس 

للجنة الاستشارية بكلية تصاميم البيئة في التخصصات العمرانية على أعضاء ا
وكان هناك رأي بتكريس أوقات أعضاء هيئة التدريس للطلاب والبرنامج ] 17[

الدراسي وعدم وجود متسع من الوقت لأعمال إضافية ، بينما الرأي الآخر، 
والذي عضده أغلب الحاضرين، أن الموضوع ما هو إلا اعتراف بالواقع القائم 

هتمام بالنواحي النظرية فقط يقلل من قيمة وأهمية التدريس قياسا وتقنينه، وأن الا
على جامعات أجنبية مثل جامعة هارفارد والتي لديها أعضاء أساسيون في هيئة 
التدريس يعملون في مكاتب استشارية، كما أكد أعضاء اللجنة على أن أفضل 

الواقع فعلا الخبرات والتخصصات الدقيقة يفترض أن توجد في الجامعات، وهو 
كما يتبين من المسابقات والجوائز التي حصلت عليها الكلية عربيا وعالميا، ولا 

  .بد من الاستفادة منها
ولأهمية الموضوع فقد تمت مناقشته مرة ثانية مع أعضاء اللجنة 

من حيث التعاون مع معهد البحوث والاستشارات بجامعة ] 20[الاستشارية 
دمات استشارية عمرانية متخصصة، وقد اعتبر بعض الملك عبد العزيز لتقديم خ

الأعضاء أن ذلك يعتبر منافسة غير عادلة مع المكاتب الاستشارية حيث إن 
الجامعة مؤسسة مدعومة من الدولة مما يجعلها في وضع غير متكافئ مع 
المكاتب الخارجية، مثل توفير الخدمات والرواتب وخلافه، ولكن الحاضرين 

ممارسة العضو للمهنة صقلا لخبرته وتعاون الجامعة مع القطاع اقتنعوا بأهمية 
الخاص وارتقاء بممارسة المهنة وربط الخريجين بهذه الأعمال وتدريبهم من 

  .خلالها وإيجاد صيغة للتكامل بدلا من التنافس مع القطاع الخاص
وتقنينا للموضوع فقد طرح الباحث الموضوع على لجنة عمداء كليات 

] 21[عمارة والتخطيط والحاسب الآلي بدول مجلس التعاون الخليجي الهندسة وال
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واتضح من النقاش أن كليات الهندسة والعمارة والتخطيط بدول مجلس التعاون 
الخليجي لديها تجارب مختلفة، فالبعض منها يمارس تقديم الخدمات الاستشارية 

يت مثلا، ومن بالتنسيق المباشر مع العملاء مثل ما هو حاصل في جامعة الكو
الصعوبة توحيد هذه القواعد، وهو ما أكدته الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول 

التصريح لأعضاء هيئة التدريس بمزاولة "الخليج العربية بعد عرض موضوع 
على الاجتماع الثاني عشر للجنة رؤساء ومديري الجامعات " المهن الهندسية

جامعة السلطان قابوس، (التعاون ومؤسسات التعليم العالي في دول مجلس 
  :والتي أوصت بما يلي) م2002أكتوبر 

ناقش المجتمعون توصية الاجتماع الحادي عشر للجنة عمداء كليات "
جامعة (الهندسة والعمارة والتخطيط والحاسب الآلي بجامعات دول المجلس 

 ةبشأن التصريح لأعضاء هيئة التدريس في كليات الهندس) م2002قطر، مايو 
والعمارة والتخطيط والحاسب الآلي بمزاولة المهن الهندسية والمعمارية 
والتخطيط والحاسب الآلي ، ولتباين أنظمة الجامعات ومؤسسات التعليم العالي 
في التعامل مع هذا الموضوع، فإن اللجنة توصي بأن تراعي الجامعات 

 بمزاولة ومؤسسات التعليم العالي موضوع التصريح لأعضاء هيئة التدريس
المهن المتخصصة والاستشارات في الأنظمة واللوائح والضوابط المنظمة لذلك 

  ".وفقا لما تراه محققا للمصلحة
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ABSTRACT. In Saudi Arabia, it requires 4-6 years for a student to get a 
B.Sc. degree in one of the engineering / environmental design 
professions (architecture, urban planning, landscape architecture, 
building science, interior design, structure etc.) and then to practice his 
profession according to rules accredited by the Saudi Ministry of 
Commerce. Some of these professionals spend 5-8 years to earn one of 
the higher academic degrees to become an academic staff member in 
one of the governmental higher education institutions in Saudi Arabia. 
The official rules in Saudi Arabia do not allow faculty members to 
practice their profession freely in the market. This paper will 
concentrate on the importance of faculty members to practice their 
profession within a frame of local and international criteria. Then the 
paper will draw organizational rules to be applied in Saudi 
governmental authorities. This legal professional practice will enhance 
the built environment by looking into previous case studies and projects 
designed by academic staff members.  

 
 

 


